Anexa 1 la D.P. nr. 4026/05.09.2017
CAIETUL DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Primaria Municipiului Brasov
pentru ocuparea postului de manager al Operei Brasov

Perioada de management este de 5 ani incepand cu data semnarii contractului de management.
I. Tipul institutiei si obiectivele sale

1.1 Subordonare

Institutia este infiintata prin decizia 54088/1953 emisa de Sfatul Popular Regional, sub denumirea de
Teatrul Muzical Brasov, avand sediul in Brasov, str. Operetei nr. 51.

Pe parcursul anilor denumirea s-a modificat astfel:

- Teatrul Liric incepand cu anul 1996 prin HCL 61/01.04.2006.
- Opera Brasov, incepand din anul 2001, prin HCL 196/04.06.2001.

Opera Brasov trece in subordinea Consiliului Local Brasov in anul 1994 conform Deciziei Consiliului
Judetean Brasov nr. 33/1994, emisa in baza HG 710/1993 de modificare si completare a HG 811/1992, privind
organizarea si functionarea Ministerului Culturii. Conform HCL 120/2007 emisa in baza OG 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, Opera este incadratd ca institutie de spectacole de
repertoriu.

1.2 Obiectivele institutiei

Teatrul Muzical este infiintat prin Decizia nr. 54088 din 15 noiembrie 1953 a Sfatului Popular
Regional, avand sediul in Brasov, Str. Operetei nr. 51. Pe parcursul anilor, denumirea institutiei s-a modificat
astfel:

- incepand cu data de 1 aprilie 1996 se numeste TEATRUL LIRIC BRASOV, denumire modificata
prin Hotararea nr. 61 din data de 29 martie 1996 a Consiliului Local al Municipiului Brasov.

- actualmente, denumirea institutiei este de OPERA BRASOV, modificata prin Hotararea nr. 196 din
4.06.2001 a Consiliului Local al Municipiului Bragov.

Opera Brasov a adus pe parcursul celor 63 de ani de activitate, o contributie importantd pe linia
afirmarii i dezvoltarii unei vieti cultural-artistice, bogata si variatd, continuand o traditie seculard in acest
domeniu.

Opera Brasov este o institutie de spectacole de drept public care realizeaza si prezinta productii
artistice, are personalitate juridica, avand codul fiscal 4317746, si sediul in Brasov, str. Bisericii Romane, nr.
S1.

Opera Brasov se organizeaza si functioneazia in baza Ordonantei Guvernului nr. 21/2007, cu
modificarile si completarile ulterioare — ordonantd privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic si Legii nr. 353/2007, cu modificarile si completarile
ulterioare— pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic.

Opera Brasov este o institutie publica - de repertoriu cu personalitate juridica care realizeaza si prezinta
productii artistice. Se organizeaza si functioneazd in subordinea autoritatilor administratiei publice locale,
avand patrimoniu propriu. Functioneaza in baza subventiilor bugetare acordate de Primaria Municipiului
Brasov— Consiliul Local al Municipiului Brasov si a veniturilor proprii realizate din spectacole si alte activitati.

Cheltuielile de personal si cheltuielile pentru intretinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale a
Operei Brasov se asigura integral din subventii acordate de la bugetul local.

Opera Brasov este persoana juridica de drept public sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Brasov, care realizeaza productii artistice.

Consiliul Local al Municipiului Bragov, aproba:

- regulamentul de organizare si functionare al Operei Brasov;

- organigrama si statul de functii al Operei Brasov;

- bugetul aferent Operei Bragov;

- asigurd, potrivit competentelor sale i in conditiile legii, cadrul necesar pentru functionarea Operei Brasov.

Primarul Municipiului Brasov:

- aproba procedurile si criteriile pentru organizarea concursului de manager al Operei Brasov;
- initiaza la solicitarea conducerii Operei Brasov, proiectele de HCL necesarea in functionarea institutiei,



- numeste conducatorul Operei Brasov in conditiile legii, printr-o dispozitie avand ca anexa contractul de
management;
- aproba virdrile de credite pentru Opera Brasov 1n calitate de ordonator principal de credite.
Consiliul Local si Primarul Municipiului Brasov, indeplinesc 1n relatia de autoritate cu Opera Brasov,
orice alte atributii stabilite prin reglementari legale in vigoare.
Patrimoniul Operei Brasov consta din bunuri mobile §i imobile este format din:
- un imobil cu doud corpuri de cladire;
- 0 sala de spectacol cu o capacitate de 358 locuri
- sala de repetitie balet;
- sald de repetitie orchestra;
- sald de repetitie cor;
- sali de canto;
- birouri, ateliere, spatii de depozitare, etc.

I1. Misiunea institutiei

Misiunea Operei Brasov, ca institutie de spectacole, se concretizeaza in crearea unui renume atit pe
plan national, cat si international, adresdndu-se unui public cdt mai numeros si divers. Opera Bragov isi
propune sd ofere un repertoriu cit mai variat, transformand fiecare spectacol intr-un eveniment cultural.

In pregitirea si realizarea de manifestari specifice: spectacole, festivaluri, concerte, proiecte si
programe, Opera Brasov urméreste valorificarea potentialului artistic existent, continuarea traditiei artistice,
stimularea inovatiei §i creativitdtii, afirmarea personalitatii artistice, dar §i promovarea valorilor artistice
autohtone in strdinatate. Institutia bragoveana isi propune cresterea gradului de culturd muzicala prin adoptarea
unor programe de educatie, dar si oferirea catre toate categoriile de public a unui mediu accesibil si
comunicativ.

I11. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfisoara activitatea

Brasovul a fost mentionat documentar, pentru prima datd in anul 1235 sub numele de Corona, ca
asezare in care fiinta o mandstire. Inceputurile istoriei orasului sunt insa mai timpurii cu cateva decenii, fiind
legate de colonizarea germana in regiune si de donatia Tarii Barsei, localitatea fiind Intemeiata imediat dupa
aceea, cel mai probabil in 1213.

Dupa invazia tatarilor din primavara anului 1241, Bragovul a devenit centrul politico-administrativ al
Tarii Barsei, mentionata in 1252, ca terra Saxonum de Barasu.

Din cea de-a doua jumaitate a secolului al XIV-lea, “orasul liber regal” Brasov cunoaste o dezvoltare
exploziva, devenind unul dintre cele mai Insemnate centre urbane economice si culturale ale voievodatului.
Amplasarea sa geografica deosebit de avantajoasa 1i asigurd Tn Evul Mediu si mai tarziu, un loc privilegiat n
comerful cu Tara Roméaneasca si Moldova, al carui monopol il detine si, prin acestea, cu Balcanii si cu tarile
Baltice. Un rol important in dezvoltarea orasului 1l au si mestesugurile.

In secolul al XVI-lea Brasovul continui si cunoascd o perioadd de maxima inflorire, rimanand un
puternic centru mestesugaresc si o piatd de desfacere europeand, cu un loc privilegiat in sistemul comercial
international.

In ultimele decenii ale secolului al XIX-lea, sunt intocmite primele planuri de sistematizare a orasului,
care implicd dezvoltarea urbanistica spre suburbii, In primul rand spre ,,Bluména”. Dupa incheierea primului
razboi mondial, la 1 decembrie 1918, are loc Marea Unire prin care Transilvania devine parte a Regatului
Romaniei, Dr. Gheorghe Baiulescu fiind cel dintai primar roméan al Brasovului.

Dupa incheierea celui de-al doilea razboi mondial, odatd cu intrarea Romaniei in sfera de influenta
a Uniunii Sovietice, Brasovul s-a numit intre anii 1950 si 1960, ,,Orasul Stalin”. In perioada comunisti, a
devenit unul dintre cele mai populate orase ale Republicii Socialiste si un puternic centru industrial. Revolta
din 15 noiembrie 1987 1l situeaza totodata intre cele mai mai active focare in lupta impotriva regimului totalitar,
abolit prin revolutia din 21-25 decembrie 1989, in urma careia Bragovul primeste titlul de ,,oras-martir”.

Personalitatile care au trait la Brasov, marcandu-i viata culturald si artisticd sunt evocate de case
memoriale, plici comemorative, muzee, galerii de artd, monumente istorice si de for public sau de denumirile
strazilor. Piata Sfatului, ,.kilometrul 0” al orasului, este zona cu densitatea cea mai mare de obiective culturale,
in care se desfisoara cele mai numeroase si diverse evenimente. In Piata Sfatului fiinteazd mai multe muzee si
case memoriale, amenajate in cladiri istorice: Casa Sfatului, Muzeul Civilizatiei Urbane, Muzeul Memorial
“Casa Muresenilor, Sala "Georghe Dima”. In apropierea Pietei Sfatului se afld Biserica Neagra, monument care
adaposteste cea mai importantd colectie de covoare orientale din Europa din afara Turciei, orga mare (1839) si
orga micd (1861), concertele estivale marcand de 60 de ani viata muzicala a orasului. La Bragov a fost pusa in
scend pentru prima data in sala festiva a Colegiului National "Andrei Saguna" de astazi opereta ,,Crai nou” a
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compozitorului Ciprian Porumbescu (1853-1883), si tot aici se afla Prima Scoald Romaneasca, unde Diaconul
Coresi a tiparit cele mai multe carti in limba romana din secolul al XVI-lea de pe teritoriul actual al tarii. Pe
strada Prundului, se afld casa in care s-a nascut poetul St. O. losif (1875-1913), la nr. 4 si Liceul “Andrei
Muresianu" si Colegiul National ,,Andrei Saguna”, primul gimnaziu romanesc din Brasov. Trecand pe sub
Poarta Scheii (1827-1828) se deschide strada Poarta Scheii unde a luat fiintd in anul 1835 ,,Casina Romana”,
societate cultural-politicd a romanilor brasoveni. Pe strada Apollonia Hirscher, se gasesc sediile Filarmonicii
Brasov, cu o activitate continua din anul 1878, si Teatrului de copii ,,Arlechino”, infiintat in anul 1949. Tot aici
se afld si Centrul Cultural “Reduta”, cladire care a fost ridicatd Tn anul 1893. Perspectiva spre Dealul Warthe
cuprinde Rectoratul Universitatii ,,Transilvania” (Bulevardul Eroilor 29), Casa Dr. Gheorghe Baiulescu
(Bulevardul Eroilor 33), Cladirea Bibliotecii Judetene ,,George Baritiu” (Bulevardul Eroilor 35) si Casa
Armatei sau Cercul Ofiterilor (strada Muresenilor 29). In fata cladirii bibliotecii se afld statuia lui George
Baritiu (1812-1893), istoric si publicist, care a intemeiat in 1838 la Brasov, ,,Gazeta de Transilvania”, primul
ziar politic i informativ al roméanilor din Ardeal.

In 1902 a fost construit Palatul Asociatiei Meseriasilor (Bulevardul Eroilor 21) in stil neobaroc, in care
fiinteazd din anul 1970 Muzeul de Artd si Muzeul de Etnografie. in zona dintre ,,Cetate” si suburbia istorica
»Blumana”, a fost ridicata in 1959 cladirea Teatrului Dramatic ,,Sicd Alexandrescu”. Langa cladirea teatrului se
afla statuia autorului imnului national, Andrei Muresianu (1816-1863). In scuarul din fata Teatrul Dramatic, a
fost ridicat in anul 2002 Monumentul Luptatorilor Anticomunisti din perioada 1944-1989. Opera Brasov,
infiintata In anul 1953 ca Teatru Muzical, fiinteaza in cladirea ridicata intre anii 1936-1938 in stil neoroméanesc,
din initiativa Societatii Junilor Bragsovecheni, cu destinatia de casa de cultura.

Brasovul de astazi pastreaza vii traditiile sale multiculturale. Bogata traditie folclorica a Junilor, la
origine ritual de initiere In randul feciorilor, se trage din ,,Schei”, vatrd a civilizatiei materiale si spirituale a
romanilor. In fiecare an, in duminica Tomii de dupa Paste, Junii coboara in ,,Cetate”, reiterand un spectacol cu
elemente de mit, rit, ceremonial si magie.1 (http:/turism.brasovcity.ro/index.php/informatii/detail cultura/62 9
(e-turism))

Conform documentatiei emise de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului, ca parte a Regiunii
de Dezvoltare Centru, judetul Brasov are un potentialul turistic foarte variat, atat datoritd reliefului cat si
datorita varietatii istorice si culturale. In judetul Brasov se inregistreazi cea mai mare concentrare a unititilor
de primire turistica din Regiunea Centru. Potentialul de dezvoltare al infrastructurii de afaceri este considerabil
in Municipiul Brasov si se datoreaza existentei locatiilor industriale nevalorificate, rezultate in urma
restructurarii industriale. Multe din aceste locatii au fost amenajate si transformate in parcuri industriale pentru
a gazdui investitii. Ca rezultat al multiculturalismului de care se bucura aceasta regiune, datorat convietuirii de
sute de ani a trei nationalitati preponderente: romani, germani si maghiari, s-a conturat si un profil al populatiei
din aceste zone, populatie cu traditii, educate 1n spiritul muncii si disciplinei. Aceste caracteristici se regasesc si
in seriozitatea cu care 1si pastreaza traditiile si mestesugurile conservate de-a lungul istoriei. 2
(http://www.mdrl.ro/ _documente/regiuni/7.C_ro.pdf (Regiunii de Dezvoltare Centru))

Brasovul este un important punct de atractie turistica si un centru important al transferului tehnologic
din Romania. Bragsovul a devenit modelul dezvoltarii durabile din regiunea Centru, dezvoltare bazata pe
solidaritate interteritoriald, interconectivitate, competitivitate economica si coeziune sociald. Geografic si
turistic, Bragovul este amplasat strategic: depresiunea Tara Barsei reprezinta un veritabil punct de plecare catre
cele mai pitoresti zone ale Muntilor Carpati, dar si pentru traditiile locale si evenimentele culturale si sportive.
Investitiile, dezvoltarea resurselor umane, implicarea mediului universitar in activititile economice conduc la
mentinerea traditiei in acest domeniu. Asigurarea infrastructurii de sprijinire a afacerilor (prin dezvoltarea unor
centre de afaceri, incubatoare de afaceri, spinoff-uri, centre de transfer tehnologic si centre logistice) de tip
cluster, precum si a fortei de munca calificate, reprezintad atu-urile dezvoltarii economice ale Brasovului. Avand
in vedere profilul traditional, structura economica actuala, dar si evolutia economica internationald, dezvoltarea
durabila a orasului vizeaza crearea si modernizarea serviciilor si infrastructurii din domeniul turismului, dar si a
celei de sustinere a afacerilor, cercetarii, inovarii si transferului tehnologic in industria constructiilor de magini,
aeronautica, sectorul energiilor regenerabile si al prelucrarii lemnului. 3
(http://www.mdrap.ro/comunicare/buletine/newsletter-mdrt?newsID=16&art=45)

Realizarea zonei Metropolitane Brasov a determinat atat evolutia istoricd, economica, sociald, culturala
si teritoriald cat si dezvoltarea generald a municipiului si implementarea unor proiecte de dezvoltare si
cooperare in cadrul zonei.

In Municipiul Brasov isi desfasoard activitatea institutii de culturd subordonate Consiliului Local
(Opera Brasov, Filarmonica Brasov, Teatrul pentru Copii Arlechino Brasov, Teatrul Sica Alexandrescu Bragov)
precum si institutii private si organisme neguvernamentale. Toate aceste institutii prezinta cetatenilor o oferta
culturala valoroasa §i cu caracter permanent.

De asemenea, 1n Municipiul Brasov se mai afla Muzeul Civilizatiei Urbane, Muzeul Memorial “Casa
Muresenilor”, Complexului muzeal "Prima Scoald Romaneasca", Muzeul de Artd, Centrul Cultural Reduta,
Scoala de arte si meserii Tiberiu Brediceanu, Biblioteca Judeteana “George Baritiu” etc., institutii cu activitati
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permanente si de valoare care influenfeaza educarea si cultivarea brasovenilor si care se implica in dezvoltarea
culturald a orasului pe termen lung.

Cresterea gradului de acces si participare la culturd prin stimularea accesului la culturd si promovarea
diversitatii culturale si dezvoltarea fenomenului cultural sunt doar cateva dintre obiectivele strategice ale
Primariei Brasov.

Politica stabilitd de municipalitate se bazeaza pe dezvoltarea durabila prin valorificarea resurselor
existente si prin cresterea bundstarii prin crearea unui sistem coeziv de relatii economice, sociale si culturale.

La nivelul Municipiului Brasov autoritdtile locale au stabilit realizarea urmatoarelor obiective:
promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului precum si
dezvoltarea laturii sociale a institutiei.

Se vor prelua date din Strategia pentru culturd a Municipiului Bragov aprobata prin HCL nr. 478/2015,
care se gaseste pe site-ul Primariei Brasov, www.brasovcity.ro - Primaria Bragov - Proiecte — Proiecte culturale
2017 - Strategie Culturald, precum si cele furnizate de de barometrul cultural publicat pe site-ul
www.culturadata.ro.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei

Documentele de referinta, necesare analizei:

- organigrama si statul de functii al institutiei — Anexa 1 la prezentul caiet de obiective,

- regulamentul de organizare si functionare ale institutiei— Anexa 2 la prezentul caiet de obiective,

- bugetele aprobate ale Operei Brasov pentru anii 2015 - 2017 - Anexa 3 la prezentul caiet de obiective.

IV.1. Obiectul de activitate

Opera Brasov este o institutie de repertoriu in baza Hotérarii nr. 120 din data de 26.02.2007 a
Consiliului Local al Municipiului Bragov, care are ca obiect de activitate:

- realizarea si prezentarea de productii artistice muzicale de opera, operetd, musical si balet pentru

adulti si copii, pe stagiuni;

- concerte si recitaluri de muzica vocala si instrumentala;

- organizarea unor concursuri, festivaluri, turnee interne si internationale, colocvii, schimburi de

personal artistic cu institutiile similare din tara si strainatate

- promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din

domeniul artelor spectacolului;

- cresterea accesului publicului la spectacole si concerte.

Productiile artistice sunt spectacole sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti interpreti
si/sau executanti si pot fi: spectacole coregrafice, de opera, operetd, de revista, cabaret, de teatru instrumental,
respectiv concerte de muzica academica, simfonica, vocal-simfonica, camerala, corala,

In cele peste sase decenii care s-au derulat de la infiintarea acestei institutii lirice brasovene, aceasta si-
a conturat un loc marcant in viata spirituald romaneascd, cu deosebire a comunitifii importantului oras
industrial, dar si cu un bogat trecut istoric si cultural, care este Brasovul. Realitatea obiectivd o constituie
impresionantul numar de spectatori care au urmadrit activitatea teatrului, fie in spectacolele jucate la sediu, fie in
turneele intreprinse in tara si strainatate.

IV.2. Structura existenta

IV.2.1. Scurt istoric

De-a lungul timpului au evoluat pe scena Operei Bragov mari artisti:
SOLISTI - Virginia Zeani, Nicolae Herlea, Elena Cernei, Ludovic Spiess, David Ohanesian, Eugenia
Moldoveanu, lon Dacian, Octav Enigarescu, Pompei Harasteanu, Cleopatra Melidoneanu, Dorin Teodorescu,
Nelly Miricioiu, Felicia Filip, Leontina Vaduva, Marius Brenciu, Marian Pop, Maria Diaconu, Liliana Faraon,
Carmen Oprigsanu, Mihaela Ungureanu-Binder, Daniela Vladescu, Marcel Rosca, Dorin Mara, Robert Nagy,
Calin Bratescu, Theodore Coresi, Sever Barnea, Mihail Munteanu, Boris Materinco, Aurelia Florian etc.
SOLISTI BALET - Corina Dumitrescu, Bianca Fota, Gigel Ungureanu, Ovidiu Matei lancu, Cristina Terentiev,
Alexei Terentiev, Anatolie Ustinov
DIRIJORI - Jean Bobescu, Petre Sbarcea, Cornel Triilescu, Ilarion Ionescu-Galati, Ladislau Roth (Mexic),
Corneliu Calistru, Victor Dumanescu, Silviu Pantaru, Jean-Marie Juan (Franta), Alfonso Saura (Spania),
Tiberiu Soare, Adrian Morar, David Crescenzi (Italia), Giuseppe Carannante (Italia), Giuseppe Camerlingo
(Italia), Ciprian Teodorascu etc.
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REGIZORI - Jean Réanzescu, Hero Lupescu, George Zaharescu, Dimitrie Tabacaru, Carmen Dobrescu, Cristian

Mihailescu, Anda Tabacaru Hogea, Alice Barb, Matteo Mazzoni

SCENOGRAFI - Nicolae Holbea, Gheorghe Codrea, Horia Popescu, Viorica Petrovici

COREGRAFI - Oleg Danovski, Francisc Valkay, Edina Papo, Razvan Mazilu, Cristina Uta, Horatiu Chereches
Pe scena Operei din Brasov au fost montate peste 100 de titluri de opere, operete muzicaluri si balete,

ceea ce releva diversitatea si bogdtia repertoriului abordat. De asemenea, Opera Brasov a participat la

numeroase festivaluri nationale si internationale de unde a cules lauri si aprecieri ale criticilor de specialitate.

lata cateva dintre cele mai importante prezente artistice:

in 1988 — participare la Festivalul International ,,George Enescu” Bucuresti,

In 1993 — participare la Festivalul de Opera de la Montecatini (Italia).

incepénd cu anul 1994 — turnee anuale, organizate in colaborare cu Artexim Bucuresti, In Germania, Anglia,

Olanda, Austria, Danemarca, Elvetia, Luxemburg, Franta, Belgia.

in anul 2000 — participare la Festivalul ,,Mozarteum” din Salzburg, cu opera ,,Nunta lui Figaro” de W.A.

Mozart. in acelasi an, conducerea institutiei a fost preluata de regizorul Cristian Mihailescu.

Cresterea valoricd a colectivului si a spectacolelor, precum si recunoasterea ca Institutie de prim rang a

Romaniei, au determinat ca institutia brasoveana sa primeasca titlul d¢ OPERA in iunie 2001.

in 2001 a sustinut Concertul de deschidere a Pietii Festivalului ,,George Enescu”.

In 2002 si 2003 — participare la o serie de festivaluri si concerte in Spania (Alicante, Murcia, Benidorm etc.).

In 2003 a fost organizati la Brasov prima editic a Festivalului International de Operd, Opereta si Balet.

Manifestarea are de atunci un caracter anual, reunind artisti de pe mai multe continente.

in 2004 — participare la Festivalul Mediterraneo, de la Tivoli - Roma. Turneu in Sicilia cu ,,Barbierul din

Sevilla”, ,, Traviata” si ,,Tosca”.

In perioada 18 septembrie - 9 octombrie 2004, are loc editia a doua a Festivalului International de Oper3,

Opereta si Balet. Aceasta editie a fost aureolatd de participarea extraordinara a baritonului Alberto Rinaldi, in

spectacolul ,,Falstaff”, precum si de prezenta solistilor invitati din Coreea de Sud, Franta, Austria, Italia si

Republica Moldova.

in 2005, Opera Brasov a realizat douda premiere cu operele ,,Povestirile lui Hoffmann” de J. Offenbach

si ,,Pescuitorii de perle” de G. Bizet, In regia lui Cristian Mihailescu. in acelasi an, Opera Brasov a efectuat un

turneu in Austria, Germania, Franta, Elvetia, Olanda, prezentand cele doua premiere.

Terminate in toamna anului 2005, lucrarile de restaurare a cladirii au dat o noua imagine Operei Brasov,

apropiind stralucirea salii de valoarea spectacolelor sale.

in anul 2006, anul in care a fost sarbitorit in intreaga lume geniul muzicii, Wolfgang Amadeus Mozart, Opera

Brasov a pus in scena doud opere de referinta din creatia compozitorului austriac, ,,Don Giovanni” si ,,Nunta lui

Figaro”. Cu cele doua titluri, Opera Brasov a efectuat un turneu chiar in patria lui Mozart, Austria, dar si 1n alte

cateva tari: Germania, Franta, Elvetia, Luxemburg. Un stralucit succes a inregistrat Opera Brasov si in Spania,

unde a prezentat ,,Barbierul din Sevilla” de G. Rossini.

Copiii, dar si adultii au avut parte si de a treia premiera in stagiunea 2005-2006, ,,Degetica”, in regia Nerminei

Damian, pe muzica lui W.A. Mozart, dupa Hans Christian Andersen, autorul minunatei povesti.

Toamna anului 2006 a debutat artistic pe scena Operei Brasov cu cea de-a treia editie a Festivalului

International de Opera, Opereta si Balet, ce a reunite atat artisti romani, dar si din Franta, China, Rusia. Marea

Gala a Craciunului din 2006 are loc 1n Sala Sporturilor din Brasov.

Stagiunea 2006 - 2007 a Operei Brasov a adus doud noi premiere, ambele 1n regia lui Cristian

Mihailescu: ,,Lucia di Lammermoor” de G. Donizetti si ,,Norma” de V. Bellini.

In luna martie a anului 2007, artistii Operei Brasov au luat parte la Festivalul de Opera de la Altea din Spania,

sustinand spectacole cu operele ,,Don Pasquale” de G. Donizetti si ,,Boema” de G. Puccini si participand la

marea gald a evenimentului, dedicata lui Giuseppe Verdi.

In aprilie 2007, colectivul Operei Brasov a prezentat doud titluri din bel-canto-ul italian ,Lucia di

Lammermoor” si ,,Norma” pe scene lirice din Germania, Austria si Olanda.

in anul 2007, intre 1- 14 Octombrie, Opera Brasov organizeaza Masterclass International de Operd, editia a II-a,

cu ,,Povestirile lui Hoffmann” (de J. Offenbach); profesori: dr. Cristian Mihadilescu, regizor si Alain Nonat —

director artistic Teatrul Lyrichoregra 20 — Canada; cursanti din: Anglia, Spania, Franta, Canada, Israel si Saint

Lucia (Insulele Caraibe).

Pe 16 Octombrie 2007, Opera Brasov participa cu spectacolul ,,Povestirile lui Hoffmann” (de J. Offenbach) la

Festivalul ELENA TEODORINI — editia a IX-a — Teatrul Liric din Craiova.

Editia a V-a a Festivalului International de Operd, Opereta si Balet, are loc in perioada 21 Octombrie — 26

Noiembrie 2007, cu participarea: Vienna Opera Company, Teatrul National de Opereta ,,Jon Dacian” Bucuresti,

Teatrul ,,Jon Creanga” Bucuresti, Opera Maghiara Cluj-Napoca si solisti invitati din Italia, Coreea de Sud,

Germania. In acest Festival, Opera Brasov prezintd premiera operetei ,,Viduva Veseld” in regia dr. Cristian

Mihadilescu; dirijor Dorel Munteanu, scenografia Adrian Cristea.

O premiera absoluta a fost montata la Opera Brasov, ,,La Casa de Bernarda Alba” (de M. Ortega), coproductie
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Spania-Romania (Opera Brasov), dirijor Miquel Ortega, regizor Roman Calleja, artistii Operei Brasov, cu doua
reprezentatii in 13-15 Decembrie 2007.

De Ziua Nationald a Romaéniei, pe 1 Decembrie 2007, orchestra Operei Brasov acompaniaza soprana Felicia
Filip Intr-un concert extraordinar, pe scena teatrului Malibran — Italia.

Pe 20 Decembrie 2007 are loc Marele Concert de Craciun, un eveniment deja traditional pentru Brasov, in
regia dr. Cristian Mihailescu, dirijor Traian Ichim, iar in 27 Decembrie 2007 — Concert cu orchestra de camera
a Operei Brasov si Felicia Filip, la Biserica Catolica Brasov.

Anul 2008, pe langad repertoriul curent si proiectele devenite deja traditionale, aduce incd o premiera
absoluta: ,,Dama cu Camelii”, un spectacol de balet in viziunea coregrafica si regizorala a Cristinei Uta, prim-
balerina Baletului din Salzburg. Este primul an cand, in cadrul Festivalului International de Opera, Opereta si
Balet, Opera Brasov se prezinti cu doud premiere. in incheierea Festivalului, a fost prezentati ,Fiica
Regimentului”, opera comica a lui G. Donizetti, pe 22 si 23 noiembrie.

Urmeaza concertul ,,Craciunul Operei" din data de 21 decembrie.

In anul 2009, pe langa repertoriul curent, are loc premiera operelor: ,,Cavalleria Rusticana” de P. Mascagni
si ,,Paiate” de R. Leoncavallo, in regia lui Cristian Mihailescu.

Alaturi de ,,Fiica regimentului”, cele doua titluri in premierd au fost prezentate pe scenele din Germania si
Austria ("Festspiellegrosseal” din Salzburg).

Pana la inchiderea stagiunii, au avut loc doua concerte ce au avut ca tema anotimpurile: ,,Voci de Primavara” si
»Marele Concert al Verii” cu invitati de prestigiu din tara si strainatate.

Pe 24 octombrie 2009 s-a inaugurat cea de-a VII-a editie a Festivalului International de Opera, Opereta si Balet.
Festivalul a debutat cu Marea Gala, continudnd cu spectacolele: ,,Cavalleria Rusticana” de P. Mascagni,
,Paiate” de R. Leoncavallo, ,,Giselle” de A. Adam, ,,Norma” de V. Bellini, spectacolul de teatru-dans ,,Romeo
si Julieta”, avand invitati din Malta, Franta, Japonia, Italia, Bulgaria, Republica Moldova si din tard. La
inchiderea editiei a avut loc premiera ,,Elixirul dragostei", de G. Donizetti, in doua seri consecutive. Editia a
VlI-a a adus un numar record de spectatori, in cadrul acestui eveniment anual.

S-a inaugurat seria concertelor la Primdrie, o atractie atit pentru angajatii Primariei cat si pentru melomani.

In decembrie 2009, a avut loc cea de-a X-a editie a Galei de Craciun a Operei, desfasurata la Sala Sporturilor.
La finele anului 2009 s-a Inregistrat cel mai mare numar de spectatori din istoria de 56 de ani a institutiei.

In anul 2010, Opera Brasov initiaza traditia ca opera LA TRAVIATA de G. Verdi si deschida si sa inchida
fiecare stagiune de Opera, Opereta si Balet.

2010 - martie — aprilie, turneu in Austria si Germania cu ,,La Traviata” (G. Verdi), ,,Elixirul Dragostei”(G.
Donizetti) si ,,Barbierul din Sevilla” (G. Rossini).

2010 — Master International de Opera cu ,,Povestirile lui Hoffmann” (J. Offenbach) sustinut de Cristian
Mihadilescu si Alain Nonat (director artistic Teatrul Lyrichoregra - Canada).

2010 — septembrie - premiera spectacolului pentru copii ,,Frumoasa din Padurea Adormita” de S. Kerim si M.
Teicu, 1n regia lui Attila Torok.

8 septembrie 2010 — Concert 1n aer liber in Piata Sfatului, Brasov, cu ocazia celebrarii Sf. Maria, protectoarea
orasului.

2010 - in cadrul Festivalului de Opera, Opereta si Balet are loc premiera operei FAUST de Charles Gounod, in
regia dr. Cristian Mihdilescu. Spectacolul a fost distins cu Premiul de Excelentd si Premiul pentru Regie in
cadrul Galei Romania - USA (Las Vegas, 2011).

2011

21 martie - 2 aprilie 2011: Turneu de spectacole al Operei Brasov in Austria si Germania, cu operele ,,Faust” de
Ch. Gounod si ,,Montecchi e Capuletti” de V. Bellini.

2011 - Opera Brasov este partener al proiectului european SCENART (Sprijin pentru Competente in Artele
Spectacolului din Romaénia), organizat n colaborare cu partenerul transnational Accademia Teatro alla Scala
din Milano.

2011 — aprilie — Doamna Cecilia Doiciu este numita director general la conducerea Operei Brasov.

2011 — 1n Festivalul de Opera, Opereta si Balet, Opera Brasov pregiteste doud premiere: CARMEN — spectacol
de balet pe muzica de G. Bizet, R. Scedrin, J. Rodrigo, C. Risutti, M. Pemella, in regia si coregrafia lui loan
Dorin Coseriu si opereta LILIACUL de J .Strauss, in regia lui Alice Barb, dirijor: Traian Ichim. Gala
Festivalului ii aduce pe scena liricd bragoveana pe Leontina Vaduva si Robert Nagy, sub bagheta maestrului
Traian Ichim.

2011 - traditionalul CONCERT de CRACIUN, ajuns la cea de-a 12 editie, mult asteptat de publicul brasovean,
are loc in doud reprezentatii in Sala Operei Brasov.

Iunie 2012 - premiera operetei lui Emmerich Kalman: SILVIA, in regia Andei Tabacaru—Hogea, scenografia
semnata de Rodica Garstea, avandu-l ca dirijor pe maestrul Dorel Munteanu.

Iulie si Septembrie 2012 - Opera Brasov in Concert in aer liber in Piata Sfatului.

2012

2012 — septembrie — in cadrul Studioului Experimental de Opera, are loc premiera operei intr-un singur
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act, SUOR ANGELICA, in regia Valentinei Margaras, din TRIPTICUL puccinian (IL TABARRO, SUOR
ANGELICA si GIANNI SCHICCHI). Spectacolul a fost sustinut cu acompaniament de pian (maestru
corepetitor: Ovidiu Mezei). In perioada 20 octombrie - 25 noiembrie 2012 are loc cea de-a X-a editie a
Festivalului International de Opera, Opereta si Balet. La Marea Gala a Festivalului, dirijata de Dorel Munteanu,
isi dau concursul invitatii: Carmen Oprisanu (Elvetia), Mihaela Ungureanu-Binder (Austria) si Dorin Mara. La
finalul Festivalului, pe 24, 25 noiembrie 2012 are loc premiera operei ,,Madama Butterfly” de G. Puccini, in
regia Andei Tabacaru-Hogea, scenografia Rodicai Garstea, dirijor Traian Ichim.
2012 — decembrie — cea de-a 13-a editie a Concertului de Craciun.
Martie 2013 - continuarea, in cadrul Studioului Experimental de Opera, a Tripticului puccinian cu opera intr-un
act, GIANNI SCHICCHLI, in regia lui Marian Pop (maestru corepetitor: Ovidiu Mezei).
Martie 2013 - turneu in Norvegia, Germania, Elvetia, Austria, cu spectacolele ,,Nunta lui Figaro” (W.A. Mozart)
si ,,Don Pasquale” (G. Donizetti).
Iunie 2013 — premiera operei ,,Tosca” de G. Puccini, in regia lui Matteo Mazzoni (Italia) si scenografia Rodicai
Garstea, sub bagheta dirijorului Operei Brasov, Traian Ichim.
2013 — septembrie - in cadrul Studioului Experimental de Operda, are loc premiera operei intr-un act, Il
Tabarro”, in regia lui Alexandru Nagy, completandu-se astfel ,,I1 Trittico” de G. Puccini. Avandu-I ca dirijor pe
maestrul Daisuke Soga (Japonia), stagiunea se deschide oficial cu ,, Traviata” de G. Verdi, eveniment devenit
traditie in activitatea Operei brasovene.
in perioada 26 octombrie — 30 noiembrie 2013, are loc cea de-a XI-a editie a Festivalului International de
Opera, Operetd si Balet, organizat de Consiliul Local, Primaria Municipiului Brasov si Opera Brasov. In
deschiderea Festivalului, se prezinta, In premierd, in varianta originala, cu orchestra, ,,I1 Trittico” de G. Puccini,
cu toate cele trei opere Intr-un act: ,,Il Tabarro” (regia: Alexandru Nagy), ,,Suor Angelica” (regia: Valentina
Margaras) si ,,Gianni Schicchi” (regia: Marian Pop). Conducerea muzicald: Ciprian Teodorascu.
Gala Festivalului a reprezentat si momentul aniversar al celor 60 de ani de la infiintarea Operei Brasov si a
reunit nume importante ale scenei lirice internationale: Ileana Tonca (Austria), Teodora Gheorghiu-Spiess
(Elvetia), Dragana Radakovic (Serbia), avandu-1 la pupitrul dirijoral pe David Crescenzi (Italia). Festivalul s-a
incheiat cu premiera operei ,,I1 Trovatore” de G. Verdi, in regia Andei Tabacaru Hogea, scenografia Rodicai
Garstea, dirijor fiind Traian Ichim.
2013 - decembrie, au loc traditionalele Spectacole de Craciun, ajunse in cel de-al XIV-lea an.
2014 - februarie, are loc premiera ,,.’Heure d’Or de Paris”, balet neoclasic pe muzica de J. Massenet, C.
Debussy, Ch. Gounod, C. Saint-Saéns si chansonete (E. Piaf, Y. Montand, S. Gainsbourg), in regia si
coregrafia lui Horatiu Chereches (Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta).
2014 - mai, are loc premiera spectacolului pentru copii ,,Gulliver in Tara Piticilor” de S. Kerim si M. Teicu, in
regia Andei Tabacaru Hogea si scenografia Rodicai Garstea.
Editia a XII-a a Festivalului International de Operd, Opereta si Balet, organizat de Opera Brasov, Primaria
Municipiului Brasov si Consiliul Local Brasov, a debutat pe 1 noiembrie 2014 cu reluarea operei ,,Falstaff” de
G. Verdi, avandu-i ca invitati pe dirijjorul Adrian Morar si pe baritonul Lucian Petrean in rolul lui Sir John
Falstaff.
Gala de Opera, din 8 noiembrie 2014, a reunit nume consacrate ale scenelor lirice romanesti s§i
internationale: Aurelia Florian, Jasmina Trumbetas, Robert Nagy, Stefan Ignat, precum si prim-balerinii Operei
Nationale Bucuresti Corina Dumitrescu si Calin Radulescu, sub bagheta maestrului Cristian Oroganu.
Solistii Operelor Roméne si Maghiare din Cluj, aldturi de dirijoarea Incze Gergely Katalin, au fost invitatii
spectacolului ,,Farmecul Operetei Maghiare” din data de 15 noiembrie.
Seara de 22 noiembrie a fost rezervatd operetei si musicalului, eveniment ce i-a avut ca invitati pe Paula
Seling si pe tenorul Tiberius Simu.
in calitate de regizor, Tiberius Simu a fost, alituri de dirijorul Traian Ichim, scenografa Rodica Garstea si
coregrafa Corina Dumitrescu, unul dintre realizatorii premierei cu opereta ,,Tara Surdsului”’, de Franz Lehar,
spectacol ce a Incheiat Festivalul International de Opera, Opereta si Balet 2014, in datele de 29 si 30 noiembrie.
20 si 21 decembrie 2014 - Spectacolul de Craciun, editia a XV-a.
4 — 28 Februarie 2015 Prima editie a Festivalului International Mozart organizat de Opera Brasov, cu sprijinul
Primdriei Municipiului Brasov si al Consiliului Local, a cuprins numeroase evenimente: Concertul Kamerata
Kronstadt, dirijor: Cristian Orosanu, solist Razvan Stoica — vioard, spectacolele de opera ,,Nunta lui Figaro”
(dirijor: Tiberiu Soare, regia: Carmen Dobrescu), ,,Don Giovanni” (dirijor: Traian Ichim, regia: Cristian
Mihailescu) si ,,Cosi Fan Tutte” (dirijor: Daisuke Soga — Japonia, regia: Cristian Mihdilescu); premiera de
balet ,,.Les Petits Riens”, pe muzicd de W.A. Mozart, in regia si coregrafia Nerminei Damian si a Edinei Papo
(Teatrul National Sarajevo), scenografia si costumele: Rodica Garstea; recitaluri sustinute de solistii si
intrumentistii Operei Brasov la Muzeul ,,Casa Muresenilor” si la Sala PATRIA.

Iunie 2015 - premiera operei ,,Flautul fermecat” de W.A. Mozart, in cadrul Studioului Experimental de
Opera, o productie realizata in triplu parteneriat: Opera Brasov, Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti si
Universitatea ,, Transilvania” din Brasov - Facultatea de Muzica. In spectacol au participat studenti, masteranzi

7



si doctoranzi ai celor doud institutii de invatamant superior artistic. Regia artisticd: Anda Tabacaru-Hogea,
scenografia: Rodica Garstea. La pian: Ovidiu Mezei.

Stagiunea 2015 — 2016 debuteaza, in mod traditional, cu opera ,,Traviata”, avandu-1 la pupitrul dirijoral
pe maestrul Ilarion lonescu-Galati, o legenda vie a fenomenului muzical roméanesc.

Festivalul International de Operd, Operetd si Balet, ajuns la cea de-a XllI-a editie, s-a desfasurat in
perioada 31 octombrie — 29 noiembrie 2015, in organizarea Operei Brasov, cu sprijinul Consiliului Local si al
Primariei Municipiului Brasov. Evenimentul a debutat cu Gala Tinerelor Talente ale Artei Lirice romanesti,
reunind pe scena bragsoveana studenti si masteranzi ai Facultatilor de Muzica din Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi,
Brasov. Marea Gald a Festivalului s-a bucurat de prezenta unor artisti importanti: Tina Munteanu si Maria
Jinga (Opera Nationald Bucuresti), Evgenija Jeremic (Serbia), Erin Wakeman (SUA) si Cristian Baldsescu
(Opera Nationald Romana Timisoara), sub bagheta dirijorului Traian Ichim. Solista Benedekffy Katalin
(Ungaria) a fost pentru prima oara invitatd pe scena Operei Brasov, in cadrul Serii Operetei Maghiare, alaturi
de artistii Operei Maghiare si Operei Romane din Cluj-Napoca, conducerea muzicala fiind asiguratd de Incze
Gergely Katalin. Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta a prezentat spectacolul de
balet ,,Romeo si Julieta”, pe muzica de S. Prokofiev, in regia si coregrafia lui Horatiu Chereches. Festivalul
International de Opera, Opereta si Balet 2015 s-a incheiat cu premiera operei ,,Flautul fermecat” de W.A.
Mozart, in regia Andei Tabacaru-Hogea si avandu-l ca dirijor pe Leonard Boga. Scenografia: Rodica Garstea.
Si-au dat concursul solistii, corul si orchestra Operei Brasov.

Cei mai tineri spectatori s-au bucurat, in luna noiembrie 2015, de premiera spectacolulului-
lectie ,,Vitrina cu personaje” ce doreste sa-i familiarizeze pe acestia cu genurile spectacolului muzical: opera,
opereta si musicalul. Alaturi de solistii Operei Brasov, la pian a evoluat Simona Patriche. Regia artistica a
spectacolului poartd semnatura Andei Tabacaru-Hogea. Scenografia: Rodica Garstea.

Spectacolul ,,Surprize de Craciun la Opera” a avut loc in datele de 19 si 20 decembrie 2015 si i-a avut
ca invitati pe soprana Bianca lonescu si tenorul Alfredo Pascu, interpreta Paula Seling, Cvintetul vocal
»Anatoly”, Corul de copii ,,Unison” — dirijat de George Dumitrascu, aldturi de solistii vocali si de balet ai
Operei Brasov. La pupitrul orchestrei s-a aflat dirijorul Ciprian Tutu, regia artistica fiind semnatd de Anda
Tabacaru-Hogea, iar scenografia de Rodica Garstea.

Cea de-a doua editie a Festivalului W.A. Mozart are loc in perioada 3 — 27 februarie 2016 si a fost
deschis de Kamerata Kronstadt, dirijatd de Cristian Orosanu, formatie care a sustinut un concert avandu-l ca
solist pe violonistul Gabriel Croitoru. Evenimente diverse au alcatuit programul festivalului, de spectacole de
opera (,,Flautul fermecat”, ,,Nunta lui Figaro”), recitalul de muzica si poezie ,,Pianul cu poeme” sustinut de
actrita Daniela Nane si pianista loana-Maria Lupascu, concertul simfonic extraodinar oferit de Orchestra
Operei Brasov sub bagheta maestrului Ilarion lonescu-Galati, avandu-l ca solist pe Florin Ionescu-Galati la
vioard, spectacolul de balet ,,Les Petits Riens”, in regia si coregrafia maestrelor Edina Papo (Teatrul National
Sarajevo) si Nermina Damian. O premiera ineditd a avut loc Tn cadrul acestui festival, piesa de teatru si
muzica ,,Amadeus-Gottlieb” de Peter Shaffer, in regia lui Marcel Top, avandu-i ca invitati speciali pe actorii
Marius Bodochi si Razvan Oprea, de la Teatrul National Bucuresti. Solisti: Valentina Margaras, Asineta
Réducan, Mihai Irimia, Lorand Cristian — solistii Operei Brasov si Filip Panait (Bucuresti). Si-a dat concursul
Cvartetul GAUDEAMUS al Filarmonicii Brasov, la pian fiind acompaniati de Ovidiu Mezei. Conducerea
muzicala a fost asiguratd de Ciprian Teodorascu (Bucuresti).

IV.2.2 Prezent

Opera Bragov inaugureaza stagiunea 2016 — 2017, in mod traditional, cu opera ,,Traviata” de G. Verdi,
pe 10 septembrie 2016, avandu-I la pupitrul dirijoral pe maestrul Nicolae Dohotaru de la Teatrul National de
Opera si Balet Chisinau. in preambul, institutia sustine, cu prilejul Nasterii Sf. Fecioare Maria, ocrotitoarea
orasului, concertul intitulat ,,Magia Operei”, in Piata Sfatului, la care isi dau concursul artistii Operei bragovene,
sub bagheta dirijorului Traian Ichim.

In perioada 5 noiembrie — 4 decembrie 2016, are loc, in organizarea Operei Brasov, cu sprijinul
Consiliului Local si al Primariei Municipiului Bragsov, cea de-a XIV-a editie a Festivalului International de
Opera, Opereta si Balet. Evenimentul debuteazd cu Marea Gala a Festivalului — 5 noiembrie 2016 — care 1i are
ca invitati pe soprana Diana Tugui de la Opera Nationald Roména Cluj-Napoca, mezzosoprana Iryna
Zhytynska (Ucraina), tenorul Florin Guzga de la Opera Nationald Romana lasi si baritonul Lucian Petrean
(Cluj-Napoca). La pupitrul Orchestrei Operei Brasov s-a aflat dirijjorul Traian Ichim, pe scena dansu-si
concursul, de asemenea, Corul Operei Bragov, pregatit de Leonard Boga. Gala a fost prezentatd de Marius
Constantinescu de la Televiziunea Roméana. Festivalul a continuat cu ,,Promenada Operetei Maghiare” — 12
noiembrie 2016 -, un spectacol cu care publicul s-a obisnuit an de an, la care au fost invitati artistii maghiari de
la Opera Maghiara si Opera Nationalda Roménd din Cluj-Napoca, impreund cu soprana Benedekffy Katalin
(Ungaria). O surprizd a constituit-o prezenta in gala a baritonului Marian Pop (Germania). Bagheta
experimentatd a dirijoarei Incze-Gergely Katalin (Opera Maghiara Cluj-Napoca) a condus Orchestra Operei
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Brasov. Si-a dat concursul Baletul Operei Bragov. Sadmbata, 19 noiembrie 2016 si duminica, 20 noiembrie 2016,
au loc reprezentatiile extraordinare ale operei ,,La Cenerentola” de G. Rossini, in regia lui Carmen Dobrescu,
avandu-1 la pupitrul dirijoral pe italianul Leonardo Quadrini. Din distributie au facut parte solisti consacrati,
care au cantat si in premiera acestei lucrdri de la Opera Brasov, in 1994: tenorul Robert Nagy si baritonul
Marian Pop, alaturi de soprana institutiei brasovene, Lacramioara Schuller. Spectacolul a beneficiat de decoruri
si costume noi, semnate de scenografa Rodica Garstea. Festivalul International de Opera, Opereta si Balet a
continuat cu Gala Extraordinard de Balet (26 noiembrie 2016), la care au luat parte cei mai apreciati solisti din
Romania si din strdinatate: Razvan Mazilu, Corina Dumitrescu, Gigel Ungureanu si Ovidiu Matei lancu (Opera
Nationald Bucuresti), Andreea Jura si Dan Haja (Opera Nationald Roména Cluj-Napoca), Irina Mihaiu, Adrian
Mihaiu si Horatiu Chereches (Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta), Yvonne
Slingerland Cosialls (Spania), Ayaka Kishi, Nozomi Miura, Jin Mizutani (Japonia), aldturi de care au evoluat
solistii si ansamblul de balet al Operei Brasov. Gala a fost prezentata de Marius Constantinescu (TVR).
Premiera operetei ,,Voievodul tiganilor” de J. Strauss a incheiat cea de-a XIV-a editie a Festivalului (in datele
de 3 si 4 decembrie 2016), in regia lui Marian Pop (Germania), avandu-1 la pupitrul dirijoral pe maestrul Dorel
Munteanu. Scenografia a fost semnata de Rodica Garstea, iar coregrafia de Corina Dumitrescu. Si-au dat
concursul solistii, Corul, Baletul si Orchestra Operei Brasov. Invitati in cadrul acestui spectacol, au fost
sopranele Tina Munteanu (Teatrul de Opereta si Musical ,Jon Dacian” Bucuresti), Méadalina Bourceanu
(Facultatea de Muzica — Universitatea ,,Transilvania” Brasov) si tenorul Daniel Trandafir (Universitatea
Nationald de Muzica Bucuresti).

Traditional Spectacol de Craciun al Operei Brasov a avut loc in datele de 19 si 20 decembrie 2016, si i-
a avut ca invitati pe tinerii solisti de opera Eliza Solomon si Daniel Trandafir, pe binecunoscuta interpreta de
muzica pop, Nico, pe solistul de opera si, de asemenea, pop-singer, Cezar Ouatu, pe compozitorul si dirijorul
Andrei Tudor, pe interpretul de muzicd populard Marius Ciprian Pop, Cvintetul vocal ,,Anatoly”, alaturi de
Corul de copii ,,Unison” din Brasov (seniorii), dirijat de George Dumitrascu. Si-au dat concursul solistii, Corul,
Baletul si Orchestra Operei Brasov, la pupitrul cele idin urma aflandu-se Leonard Boga. Cu prilejul acestui
spectacol, Opera Brasov a inregistrat un nou record in vanzarea biletelor din istoria institutiei, pentru cele doua
reprezentatii programate, acestea epuizdndu-se in mai putin de o ora si jumatate!

IV.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

IV.3.1. Personalul. Analiza statului de functii in perioada 2014-2016

Nr. Posturi Anul 2014 % Anul 2015 % Anul 2016 %
crt.
1. Total 188 95% 193 94% 203 96%
2. Personal de conducere 15 93% 15 93% 15 93%
3. Personal artistic 127 97% 130 95% 135 95%
4. Personal auxiliar 11 82% 12 92% 13 100%
5. Personal tehnic de scena 18 100% 18 100% 21 90%
6. Personal productie — administrativ 17 100% 18 89% 19 95%
7. Nr. personal la 31 decembrie: 178 95% 182 94% 195 96%
- personal de conducere 14 93% 14 93% 14 93%
- personal de executie 164 95% 168 94% 181 96%

IV.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017: total posturi, personal/ functii de conducere

si personal/ functii de executie

Nr. crt. | Posturi aprobate Anul 2017
Total conform statului de functii aprobat 217
prin HCL nr. 278/2017

1. Total functii de conducere 15
Manager 1
Director artistic 1
Contabil sef 1
Inginer - sef 1




Sef serviciu 6

Sef birou -
Sef formatie muncitori 5
2. Functii de executie de specialitate 147
artistica, total din care:
Serviciul studii muzicale — solisti vocali 39
Serviciul orchestra 41
Serviciul balet 20
Compartiment “Grup Acapella” 5
Serviciul cor 42
3. Functii de executie auxiliare — total, din 13
care

Serviciul contabilitate — salarizare

Serviciul resurse umane — relatii publice

4. Functii de executie tehnic de scena — 23
total, din care:
Formatia de electrica — sonorizare

Formatia de montare decor

Formatia de costume — perucherie —
machiaj

5. Functii de executie productie - 19
administrativ — total, din care:
Formatia de croitorie — pictura 6
Formatia operativ sala — paza pompieri 13

IV.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie: premii acordate personalului,
promovari intre anii 2014-2016, perfectionare personal, modificare numar personal intre anii 2014-2016:

2014 2015 2016
Premii acordate personalului - - -
Promovari personal - 46 5
Perfectionare personal - - -
Modificare numar personal / - 188-193 193-203
conform HCL (HCL.397/23.07.2015) (HCL 127/30.03.2016)

IV.3.2. Conducerea institutiei: conducerea prezentd, structurd, managementul, atributiile, consiliul.

Conducerea institutiei a fost asiguratd in decursul celor peste 60 de ani de existenta de personalitati
artistice marcante ale vietii culturale romanesti: Dinu Niculescu, Norbert Petri, Mauritiu Vescan, Ilarion
Ionescu-Galati, Ilie Stanca, Constantin Gabor, Carmen Dobrescu, loan Chirila, Mircea Oros, David Ohanesian,
Dorel Munteanu, Cristian Mihiilescu, Cecilia Doiciu. in prezent, conducerea institutiei este asiguratd de
directorul interimar, Ovidiu Mezei.

- Conducerea — 15 posturi: - manager — 1 post;
- director artistic — 1 post;
- contabil sef — 1 post;
- sef serviciu — 5 posturi;
- inginer sef productie — 1 post;
- sef birou resurse umane — relatii publice — 1 post;
- sef formatie muncitori — 5 posturi.

Compartimentul conducere este compus din:
- Manager;
- Director artistic.
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(1) Atributiile compartimentului Conducere sunt urmatoarele:
- asigurd conducerea institutiei si raspunde de intreaga activitate a Operei Brasov conform normelor legale,
hotararilor Consiliului Local, dispozitiilor ordonatorului principal de credite, contractului de management si
regulamentului de organizare si functionare;
- exercita atributiile ordonatorului secundar de credite;
- gestioneaza patrimoniul institutiei si raspunde de integritatea lui, potrivit legii;
- participa la sedintele de Consiliu Local atunci cand se dezbat probleme legate de activitatea institutiei.

(2) Atributiile specifice managerului (directorului) sunt urmatoarele:
- conduce, coordoneaza si controleaza activitatea institugiei pe baza obiectivelor si a criteriilor de performanta
prevazute in contractul de management care se incheie conform legii, cu Consiliul Local al Municipiului
Brasov, precum si cele care decurg din alte acte normative;
- aproba strategia si programele culturale ale institutiei;
- angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice, precum si in fata instantelor
jurisdictionale si de drept comun, conform legislatiei in vigoare;
- imputerniceste dreptul de reprezentare si altor persoane competente din cadrul institutiei;
- selecteaza, angajeaza, promoveaza, salarizeaza, premiaza, sanctioneaza disciplinar si elibereaza din functie
personalul institutiei, in limitele competentelor sale si cu respectarea prevederilor legale;
- organizeaza concursurile pentru angajarea personalului Operei,
- urmareste executarea intocmai a hotararilor sale, a celor adoptate in Consiliul Administrativ sau ale altor
organe din esaloane superioare si competente, inclusiv ale Ministerului Culturii;
- aproba regulamentul de ordine interioara, fisele posturilor si evaluarea profesionala a personalului, potrivit
legii;
- fundamenteaza programul stagiunilor;
- fundamenteazad mpreund cu directorul artistic, contabilul sef si seful serviciului resurse umane — relatii
publice, organigrama, numarul de personal, statul de functii, bugetul de venituri si cheltuieli, pe care le propune
spre aprobare Consiliului Local, potrivit legii;
- raspunde de executia bugetului de venituri si cheltuieli, dupa aprobarea acestuia;
- reprezintd institutia in calitate de persoana juridica;
- exercitd si alte atributii ce deriva din norme legale, hotarari ale Consiliului Local si dispozitii ale
ordonatorului principal de credite;
- verifica, semneaza sau vizeaza dupa caz, potrivit competentelor stabilite, lucrarile si corespondenta efectuate
de personalul din subordine;
- asigura respectarea disciplinei in munca de cétre personalul subordonat, a prevederilor Regulamentului de
Ordine Interioard, ludnd masurile ce se impun;
- in exercitarea atributiilor emite decizii care devin obligatorii dupa aducerea la cunostinta.

(3) Atributiile specifice directorului artistic sunt urmatoarele:
- conduce, coordoneaza si controleaza activitatea personalului artistic pe baza obiectivelor si a criteriilor
cuprinse n programul minimal;
- imputerniceste dreptul de reprezentare si altor persoane competente din cadrul institutiei;
- aproba planurile curente de spectacole si repetitii;
- participa la selectarea, promovarea §i avansarea personalului de specialitate artistica Tn limitele competentelor
sale si cu respectarea formelor legale;
- urmareste executarea intocmai a hotararilor sale, a celor adoptate in Consiliul Administrativ sau ale altor
organe din esaloane superioare si competente, inclusiv ale Ministerului Culturii;
- fundamenteaza programul stagiunilor;
- fundamenteazd Tmpreund cu managerul, contabilul sef si seful serviciului resurse umane — relatii publice,
organigrama, numarul de personal la sectorul artistic;
- verificd, semneaza sau vizeaza dupa caz, potrivit competentelor stabilite, lucrarile si corespondenta efectuate
de personalul din subordine;
- asigura respectarea disciplinei in munca de cétre personalul subordonat, a prevederilor Regulamentului de
Ordine Interioard, ludnd masurile ce se impun.

Conducerea Operei Brasov este asigurata in prezent de Director care in conformitate cu art. 19, alin (1)
din OG 21/2007, numeste prin decizie Consiliul Administrativ, care este un organism cu rol deliberativ.
CONSILIUL ADMINISTRATIYV este format din:
- presedinte - manager;
- membri: - director artistic;
- seful serviciului tehnic de scena;
- contabil sef;
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- reprezentantul Consiliului Local al Municipiului Brasov — propus de acesta;

- presedintele sindicatului Operei Brasov;

- presedintele sindicatului ,,Orfeu”;

- reprezentanti din institutie desemnati de manager (sefi de servicii, birouri, etc.);

- secretarul consiliului administrativ.

Directorul in conformitate cu art.19, alin (2) din OG 21/2007, numeste prin decizie Consiliul Artistic,

care este un organism cu rol consultativ.
CONSILIUL ARTISTIC este format din:
- presedinte - directorul artistic;
— membri: - consultantul artistic;

- regizori, scenografi, solisti vocali, dirijori etc.;

sefi de servicii artistice,
seful de productie;

invitati din afara institutiei;
secretarul consiliului artistic.

IV.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei sau alte informatii despre institutie,

pentru anii 2014, 2015, 2016.

Principalii indicatori culturali Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016
Cheltuieli pe spectator (lei) 219.03 223.48 311.89
Indice de ocupare al salii (%) 100% 100% 100%
Dinamica principalilor indicatori realizati In perioada 2014 - 2016
Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016

1. Personal 188 193 203
a) numar de personal conform statului de functii aprobat, din 188 193 203
care:
- personal artistic 127 133 135
- personal tehnic 36 31 40
- personal administrativ 24 27 28
b) numar de personal prevazut sa se realizeze, din care: 188 193 203
- personal artistic si de specialitate artistica 127 133 135
- personal tehnic 36 31 40
- personal administrativ 24 27 28
2. Venituri totale, din care: 6446 6505.43 9250.06
- Venituri proprii 409 404.67 489.60
- Subventii 6037 6100.76 8760.46
3. Cheltuieli totale (lei), din care: 6377 6548.72 9188.01
- Cheltuieli de personal 5529 5155.63 7680.89
- Cheltuieli de intretinere si functionare 848 1284.81 1377.32
- Cheltuieli ajutoare sociale - - -
- Cheltuieli pentru reparatii capitale - - -
- Cheltuieli de capital - 108.23 129.80
4. Cheltuieli pe spectator (lei), din care: 219.02 223.48 311.89
- din subventii 207.34 209.67 297.38
- din venituri proprii 14.05 13.81 14.51
5. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor 6.41 5.58 5.33
institutiei (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 86.70 78.73 83.60
(%)
7. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%), 100% 100% 100%
8. Gradul de crestere a veniturilor proprii din totalul +19.94% -2.05% -6.04%
veniturilor (%)
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Principalii indicatori culturali realizati in perioada 2014 - 2016

Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016
1. Numadr de premiere 3 2 1
2. Numar de spectacole din stagiunile anterioare - 1 2
3. Numar de coproductii - - -
4. Numar de spectacole in regim de protocol - - -
5. Numar de spectacole, din care: 109 109 114
- la sediu 109 109 114
- In turnee - - -
6. Numar de spectatori, din care: 29116 29304 29459
- la sediu 29116 29304 29459
- in turnee - - -
7. Numdr de participdri la festivaluri, gale, concursuri etc. - - -
8. Numar de proiecte promovate, ca inifiator sau partener 42 53 91
9. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 100 100 100%
10. Numar de aparitii in presa Saptaménal | Saptaménal | saptamanal
11. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de public | Periodic Periodic periodic
si asteptarile acestuia
12. Perfectionarea personalului - numar de angajati care au urmat - -
diverse forme de perfectionare, durata si tipul cursului
Nr. | Indicatori de performanta Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016
crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de 219.03 223.48 311.89
capital) / numar de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - 22549
Numar de beneficiari neplatitori 9339 9903 9673
4. Numar de beneficiari platitori 19777 17446 19786
IV .4. Bugetul institutiei pentru perioada 2014 - 2016
a) informatii privind indicatorii economici, conform tabelului:
Nr. Categorii Aprobat Realizat | Aprobat | Realizat | Aprobat | Realizat
crt. prin HCL 2014 prin HCL 2015 prin HCL 2016
-2014 (lei) -2015 (lei) -2016 (lei)
(lei) (lei) (lei)
1 2 3 4 5 6 7 8
1| Venituri proprii (totalitatea surselor | 340000 408966 379000 404669 427550 489600
atrase) din care:
Bilete vandute 300000 351164 322000 354812 357000 444624
Contracte prestari servicii artistice - - - - - -
Inchirieri  bunuri aflate  1n| 40000 57802 57000 49857 48000 22427
administrare
2| Subventii/Alocatii 600200 5957158 | 6247040 | 6000757 | 8884320 | 8660460
3| Subventie Festival 80000 80000 100000 100000 100000 100000
4| Total buget venituri 6422000 | 6446124 | 6726040 | 6505426 | 9411870 | 9250060
5| Cheltuieli de intretinere si 877000 848391 837000 | 684811 883456 | 817277
functionare
6| Cheltuieli de capital: investitii - - 110000 108537 135000 129801
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7| Cheltuieli de personal, din care: 5545000 | 5528768 | 5848000 | 5755629 | 8419094 | 8240932
e Cheltuieli cu colaboratorii 530000 519000 600000 599996 578094 560038
e Cheltuieli pe beneficiar, din 190.45 189.89 199.56 196.41 285.79 279.74
care:
- din subventii 172.24 172.06 179.08 175.94 271.28 263.12
- din venituri proprii/surse atrase 18.20 17.83 20.48 20.47 14.51 16.62
8| Total buget cheltuieli 6422000 | 6377159 | 6795000 | 6548717 | 9437550 | 9188010
Festivalul International de Opera, Opereta si Balet
Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016
Subventii alocate 80000 100000 100000
Subventii cheltuite 80000 100000 100000
Sponsorizari - - 22549
Venituri din vanzare bilete 55080 47430 63450
Alte venituri - - -

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%), pentru fiecare an
in parte: 2014, 2015, 2016;

An 2014 2015 2016
Subventie 93.59% 94.37% 94.67%
Venituri propii 6.41% 6.22% 5.33%

c) - veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate: total lei, pentru fiecare an in parte: 2014, 2015, 2016;

An 2014 2015 2016
Bilete 351164 354812 444624

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total lei, pentru fiecare an 1n parte: 2014, 2015,
2016;

An 2014 2015 2016
Venituri proprii
din inchirieri 38931 49857 22427
costume,
decoruri , etc.

- veniturile realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati: total lei,
pentru fiecare an in parte: 2014, 2015, 2016;

An 2014 2015 2016
Venituri proprii - - -

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%), pentru fiecare an in
parte: 2014, 2015, 2016;

An 2014 2015 2016
Grad de crestere surse atrase +19.94% | -2.05% -6.04%

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor, pentru fiecare an in parte: 2014, 2015, 2016;

An 2014 2015 2016
Ponderea cheltuielilor de personal | 86.70% | 86.46% | 83.60%

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, pentru fiecare an in parte: 2014, 2015, 2016;
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An 2014 | 2015 | 2016
ponderea cheltuielilor de capital 0 1.65% | 1.41%

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%), pentru fiecare an in parte: 2014, 2015, 2016;

An 2014 | 2015 | 2016
Gradul de acoperire a salariilor din subventie | 100% | 100% | 100%

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile), pentru fiecare an 1n parte: 2014, 2015, 2016;

An 2014 2015 2016
Ponderea cheltuielilor efectuate 8.40 6.22 5.73

i) cheltuieli pe beneficiar, pentru fiecare an in parte: 2014, 2015, 2016;

din care:
- din subventie: total lei;
- din venituri proprii: total lei.

An 2014 2015 2016
Cheltuieli totale pe beneficiar, din care: | 219.02 | 22348 | 311.89
din subventie 207.34 209.67 | 297.38

din venituri proprii 14.05 13.81 14.51

IV.5. Programele institutiei in perioada 2014-2016

Anul 2014
Numar de programe: - 93 lansate
- 109 realizate

Programe mari — 6 (din care 3 premiere, 2 spectacole extraordinare si 1 spectacol estival)

Premiere:

e . [’Heure d’Or de Paris”, balet neoclasic pe muzica de J. Massenet, C. Debussy, Ch. Gounod, C.
Saint-Saéns si chansonete (E. Piaf, Y. Montand, S. Gainsbourg), in regia si coregrafia Iui Horatiu
Chereches (Teatrul National de Opera si Balet ,,Oleg Danovski” Constanta).

e Spectacol pentru copii ,,Gulliver in Tara Piticilor” de S. Kerim si M. Teicu, in regia Andei
Tabacaru Hogea si scenografia Rodicai Garstea.

e Opereta ,,Tara Surasului” de Franz Lehar, in regia lui Tiberius Simu si scenografia Rodica Garstea.
Spectacole Extraordinare, traditionalele Spectacole de Craciun, ajunse in cel de-al XV-lea an.

e Opera in Piata Sfatului - concert cu intrare libera

Programe medii - 2 (Stabat Mater- Concert vocal simfonic, opera “Falstaff” - refacere decor)
Programe mici — 85 (spectacole curente, spectacole pentru copii, recitaluri)

Anul 2015
Numar de programe: - 97 lansate
- 109 realizate

Proiecte mari — 4 (din care 2 premiere, 1 refacere si 1 spectacol estival)

Premiere:

e _Les Petits Riens” pe muzicd de W. A. Mozart, Yann Tiersen, Benoit Jutras. Baletul-pantomima
intr-un act ,,Les petits riens” (,,Micile nimicuri”’) a fost creat la Academia Regald de Muzica din
Paris la 11 iunie 1778 de catre dansatorul si maestrul de balet Jean-Georges Noverre, pe muzica lui
Wolfgang Amadeus Mozart. Regia si coregrafia Nermina Damian si Edina Papo.

e Studio de operd ,,Flautul Fermecat” de W. A. Mozart, o productie realizata in triplu parteneriat:
Opera Brasov, Universitatea Nationala de Muzicd Bucuresti si Universitatea ,, Transilvania” din
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Brasov - Facultatea de Muzica. Au participat 1n spectacol studenti, masteranzi si doctoranzi ai celor
doua institutii de invatdmant superior artistic. Regia Anda Tabacaru Hogea si scenografia Rodica
Garstea.

Refacere:

o ”Bairbierul din Sevilla” de G. Rossini in regia lui Carmen Dobrescu si scenografia Rodica Garstea.
S-au refacut decorurile i costumele.

e  Opera in Piata Sfatului - concert cu intrare libera

Proiecte medii - 5 (Stabat Mater- Concert vocal simfonic, 2 concerte extraordinare de Craciun; 2 spectacole
“Vitrina cu personaje” in regia artisticd a Andei Tabacaru-Hogea, este un spectacol care se adreseaza copiilor
intre 8 si 12 ani, care, prin forma sa, doreste sa-i familiarizeze cu genurile spectacolului muzical: opera, opereta
si musicalul).

Proiecte mici — 96 (spectacole curente, spectacole pentru copii, recitaluri)

Festivalul International de Opera, Opereta si Balet, editia a XIII-a — 4 (Marea Gala a Festivalului, Seara
Operetei Maghiare, Romeo si Julieta - spectacol de balet pe muzica de S. Prokofiev, prezentat de colectivul
artistic al Teatrului National de Opera si Balet “Oleg Danovski” din Constanta; “ Flautul Fermecat” - dirijor
Leonard Boga, regia Anda Téabacaru, scenografia Rodica Garstea).

Anul 2016
Numar de programe: - 97 lansate
- 110 realizate
Proiecte mari: 4 (1 premiera; 3 spectacol extraordinar)
Proiecte medii: 2 (1 refacere; 1 concert extraordinar)

Premiera: Voievodul tiganilor de J. Strauss. Opereta ,,Der Zigeunerbaron” de Johann Strauss-fiul, titlu tradus
in roméneste cu ,,Voievodul Tiganilor”, a avut premiera mondiald in 24 Octombrie 1885, la Theater an der
Wien. Libretul 1i apartine lui Ignaz Schnitzer si se bazeaza pe nuvela cu acelagi nume a lui Jokai Mor. Opereta
s-a bucurat de un succes enorm, plasdndu-se Intre lucrarile de referintd ale compozitorului. Opereta Infatiseaza
povestea mariajului dintre un proprietar de pamanturi intors din exil cu o tiganca tanara, care se va dovedi a fi
chiar fiica ultimului Pasa, a gasirii unei comori ascunse, a profetiilor unei tiganci batrane si a implinirii lor; a
unui comisar imperial increzut, a unui guvernator militar, al unui grup de tigani si al unuia de husari. Actiunea
este plasatd la sfarsitul secolului al XVIII-lea, intr-o regiune mlastinoasa de langa un rau din Banat.

Refacere: Cenusareasa de G. Rossini, a beneficiat de o noud conceptie scenografica si costume noi, realizate de
Rodica Garstea, dar si de o distributie de exceptie, din care amintim pe tenorul Robert Nagy (Bucuresti) si
baritonul Marian Pop (Germania). Alaturi de cei doi, a fost prezenta si soprana Lacramioara Schuller. Acestia
au facut parte din distributia primei premiere In anul 1995, 1n co-productie cu Televiziunea Romana - filmul
»Cenusareasa”, regizat de Luminita Constantinescu, cu inregistrari desfasurate la Castelele Bran si Peles.

Nunta Iui Figaro de W. A. Mozart, a beneficiat de costume si decoruri noi, in conceptia scenografica a d- nei
Rodica Garstea.

Proiecte medii: Requiem de Mozart, lucrare vocal - simfonica.

Proiecte mari: Amadeus - dupa Peter Shaffer si Scrisorile lui Mozart. ,,Amadeus - Gottlieb” este un spectacol
complet, grandios, unic. O piesd de teatru devenita celebrd, dupa care s-a realizat, in 1984, si faimosul film
»~Amadeus” in regia lui Milos Forman, castigitor a numeroase premii Oscar. Spectacolul imbina teatrul cu
momente muzicale exceptionale din lucrarile genialului Mozart: ,,Nunta lui Figaro”, ,,Rapirea din Serai”, ,,Don
Giovanni”, ,,Concertul nr. 21 pentru pian si orchestra”, ,,Recviem”, dar si ,,Stabat Mater” de G.B. Pergolesi,
care subliniaza punctele-cheie in desfasurarea piesei.

Spectacolul de Craciun, pentru al 17-lea an consecutiv, mult-asteptat de publicul brasovean, devenit deja
traditie. Spectacolul estival- MAGIA OPEREIL spectacol desfasurat in cadrul manifestarilor dedicate Sf.
Fecioare Maria, ocrotitoarea Bragovului.

Proiecte mici- spectacole curente din repertoriul institutiei, spectacole pentru copii, recitaluri.

Festivalul Mozart, ajuns la a doua editie (Concert Kamerata Kronstadt, Flautul Fermecat, Pianul cu poeme,
Concert simfonic extraordinar, Les petits riens, Amadeus, Nunta lui Figaro) si Festivalul International de Opera,
Opereta si Balet, editia a XIV-a (Marea Gala a Festivalului, Promenada operetei maghiare, Cenusareasa -
refacere, Gala extraordinara de balet, Voievodul tiganilor - premiera).
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IV.6. Situatia programelor in perioada 2014 — 2016

Pct. a)
Nr. | Denumire | Costuri | Costuri | Costuri | Costuri | Costuri | Costuri | Raportarea costurilor
crt. | program | prevazu- | realizate | prevazu- | realizate | prevazu- | realizate | proiectelor realizate la limitele
te pe | pe te pe | pe te pe | pe valorice ale investitiei 1In
proiect | proiect | proiect | proiect | proiect | proiect | proiecte din perioada 2014 -
pentru pentru pentru pentru pentru pentru 2016
anul anul anul anul anul anul mici medii mari
2014 in | 2014 1in | 2015 1in | 2015 in [ 2016 in | 2016 1in | (intre - | (intre — | (intre -
cadrul cadrul cadrul cadrul cadrul cadrul si lei) si lei) si lei)
acestora | acestora | acestora | acestora | acestora | acestora
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Program | 6087000 | 6002000 | 6372000 | 6206000 | 7537000 | 7313140 | 10000- | 65000- | 118000-
minimal 168000 | 228000 | 496000
Festival 80000 80000 100000 | 100000 | 100000 | 100000 - - 100000

Pct. b) - Situatia programelor in perioada 2013-2015 defalcata pe proiecte: proiecte mari, proiecte medii

si proiecte mici, conform tabelului:

An Numar de programe Tip proiect Numar de Numar de
proiecte productii
2014 | Stagiunea 2013- 2014 perioada Proiect mic 40 69
ianuarie- iunie 2014 Proicct mediu 1 1
Proiect mare 3 3
Stagiunea estivali, iulie- Proiect mic - -
septembrie 2014 Proiect mediu j i
Festival .
Proiect mare 5 5
Stagiunea 2014- 2015 perioada Proiect mic 7 29
septembrie — decembrie 2014 Proiect mediu _
Proiect mare 2 2
2015 | Stagiunea 2014- 2015 perioada Proiect mic 51 84
ianuarie- iunie 2015 Proiect mediu 1 5
Proiect mare 2 2
Stagiunea estivali, iulie- Proiect mic - -
septembrie 2015 Proiect mediu - -
Festival .
Proiect mare 6 6
Stagiunea 2015- 2016 perioada Proiect mic 10 16
septembrie — decembrie 2015 Proiect mediu 1 )
Proiect mare 1
2016 | Stagiunea 2015- 2016 perioada Proiect mic 50 80
ianuarie- iunie 2016 Proiect mediu > >
Proiect mare 1 2
Stagiunea estivali, iulie- Proiect mic -
septembrie 2016 Proiect mediu -
Festival Proiect mare 5 5
Stagiunea 2016- 2017 perioada Proiect mic 8 27
septembrie — decembrie 2016 Proiect mediu 1 2
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Proiect mare

Pct. ¢) - Limitele valorice ale investitiei in proiecte:

Categorii de | Limitele  valorice  ale | Limitele valorice ale | Limitele  valorice  ale

investitii in | investitiei in proiecte in | investitiei in proiecte 1in | investitiei In proiecte in

proiecte perioada perioada perioada
01.01-31.12.2014 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2016

mici (de 1a 10000 lei pana la (de 1a 10000 lei pana la (de 1a 10000 lei pana la
160000 lei) 130000 lei) 178000 lei)

medii (de la 65000 lei pana la (de 1a 40000 lei pana la (de la 108000 lei pana la
65000 lei) 75000 lei) 228000 lei)

mari (de 1a 118000 lei pana la (de la 125000 lei pana la (de la 152000 lei pana la

271000. lei) 200000 lei) 496000 lei)

IV.7. Informatii privind numarul de bilete vaindute de catre institutie pentru anul de referinta 2016

In anul 2016, institutia a vandut un numdr de 19.786 bilete.
A incasat, din vanzarea acestora, suma de 444.624 lei.

V. Sarcini si obiective pentru manager

V.1. Sarcini

1. Pentru perioada de 5 ani, pentru care se depune proiectul, managerul va avea urmatoarele sarcini:

a)
b)

c)
d)

e)

3
k)

D

elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor contractului
de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de credite pentru bugetul
acesteia;

selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz, conform
legilor speciale;

dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor, mentinerea,
diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri legale ce se impun;
reprezintd institugia in raporturile cu tertii;

incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin contractul
de management;

indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de management de cétre comisia de
concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice locale, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea Operei Brasov;

transmite, catre autoritatea publica locald, conform dispozitiilor legale privind managementul
institutiilor de concerte, rapoartele de activitate/raportul final, precum si alte comunicari necesare;
propune Consiliului Administrativ norme pentru membrii echipei, corelate cu proiectul de management,
anexa la contract;

propune Consiliului Administrativ ROI si ROF, corelate cu proiectul de management;

m) transmite spre aprobare Consiliului Local Brasov ROI si ROF, dupa aprobarea in Consiliul

Administrativ.

2. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate cu
ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile
care privesc functionarea institutiei;

3. transmiterea cétre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

V.2. Sarcini specifice

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din domeniul artelor
spectacolului;
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2. cresterea accesului publicului la spectacole;
3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;
4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;
5. alte sarcini specifice:
a) dezvoltarea Operei Brasov, urmarind:

1) managementul resurselor umane:

- conducerea

- personalul

- atragerea personalului artistic pentru completarea posturilor vacante

i1) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

iil) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare

- reglementari prin acte normative

iv) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale.
b) reconsiderarea strategiilor institutiei, a strategiei concertistice si reconfigurarea acesteia pe termen scurt §i
mediu in corelare cu Strategia culturala;
¢) intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor culturale;
d) imbunatatirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea desfasurarii
activitatii la un nivel tot mai ridicat;
e) stabilirea concreta a prioritatilor Operei Brasov, in vederea cresterii nivelului cultural pe plan intern si extern;
f) realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tard si strdinatate, cu institutii
guvernamentale, autoritati locale, etc., initierea si dezvoltarea parteneriatelor public-privat, printr-o mai mare
mobilitate a colectivului;
g) atragerea si mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori, din randul artistilor
consacrati;
h) reintrarea Operei Brasov in circuitul de valori contemporane pe plan national si la nivelul comunitatii
europene;
i) definirea si implementarea strategiei privind identificarea profilului spectatorului si a modalitatilor de
adaptare a programelor si spectacolelor la acesta;
j) atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;
k) imbunatatirea imaginii institutiei,
1) transformarea in avantaj a oportunitatilor oferite de situatia turistica a Brasovului;
m) adecvarea repertoriului estival la cerintele unui public cosmopolit, atragerea publicului din tari in care
cultura este eminamente muzical;
n) cresterea mobilitatii colectivului si continuarea sustinerii concertelor 1n spatii neconventionale;
0) continuarea traditiei festivaliere;
p) educarea publicului pentru consumul cultural de calitate;
q) atragerea de finantari pentru publicitate;
r) actualizarea studiilor ce vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari;
s) realizarea de parteneriate cu mass-media, publicatii, care sa pund in valoare realizarile institutiei;
t) realizarea unei imagini atractive, noi, recognoscibile, a institutiei.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectele de management intocmite de candidati contin punctele de vedere ale acestora asupra
dezvoltarii si evolutiei Operei Brasov pentru perioada de 5 ani pentru care se prezinta proiectul.

Proiectele de management vor fi redactate fara a fi personalizate, faira a avea semnaturi si fara a
contine indicii privind identitatea autorului (ex. motouri, etc.).

Candidatii la concursul pentru ocuparea postului de manager al Operei Brasov din subordinea
Consiliului Local al Municipiului Brasov, vor redacta proiectele de management ce vor avea
maximum 100 de pagini, inclusiv anexe, (format A4, marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta: 2
cm, sus: 1,25 em, jos: 1,25 cm), cu caractere Times New Roman, dimensiunea fontului de 12
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pentru textul de baza si de 14 pentru titluri, fira pasaje subliniate, bold sau italic (se aplica si
titlurilor, capitolelor, subcapitolelor), distanta dintre randuri de 1,5.

Distanta dintre randuri solicitati se va folosi si in tabele, reprezentiri grafice, etc.

Se vor folosi obligatoriu diacriticele specifice limbii roméne.

Paginile vor fi numerotate in partea dreapta jos, incepand cu prima pagina.

Eventualele fotografii, grafice, prezentiri in Power Point sau alte prelucriri de imagine vor fi
incluse obligatoriu in anexe.

Proiectul de management va avea obligatoriu titlul: ,,Proiect de management pentru ocuparea postului
de manager al Operei Brasov”.

Proiectul de management trebuie sd respecte intocmai structura din caietul de obiective, precum si
numerotarea capitolelor, subcapitolelor, subpunctelor.

.....

caietul de obiective, analiza constind in interpretarea datelor de citre candidat in vederea extragerii
informatiilor relevante, necesare in construirea propunerilor privind conducerea si dezvoltarea
institutiei.

NOTA!!! Proiectele de management care nu respecta cerintele de mai sus vor fi eliminate din concurs.

Termenii utilizati in intocmirea proiectelor vor avea intelesul statuat in cuprinsul art. 2 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd prin
Legea 269/2009 cu modificarile si completarile ulterioare, si anume:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice locale, autoritatea
deliberativa, reprezentatd prin ministru, conducdtor sau autoritate executiva, in calitate de ordonator principal
de credite pentru institutia publica de cultura, dupa caz;

b) manager - persoana fizica ce a castigat concursul de proiecte de management si a incheiat un contract de
management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgenta; managerul nu este functionar public,
nu este angajat cu contract individual de munca si nu are statut de functie de autoritate publica;

c) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei institutii publice de cultura de catre o
persoana fizica, pe baza setului de cerinte definite de autoritate in caietul de obiective, in conditiile prezentei
ordonante de urgenta;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care managerul trebuie si le
indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea satisfacerii nevoilor culturale ale
comunitatii, intr-o perioada determinata de timp;

e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca oferta, care cuprinde descrierea solutiilor
concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii
cerintelor stabilite de catre autoritate prin caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinata intre ordonatorul principal de credite si
manager, prin care managerul se obligd, in schimbul unei remuneratii, sa asigure conducerea si buna
administrare a activitatii institutiei publice de culturd, in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de
urgenta;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale, cu caracter multianual,
prin care se realizeaza setul de cerinte specifice, stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au
fost prevazute in contractul de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecarei categorii de institutii publice de cultura, realizat
intr-o perioada de timp determinata, care nu depaseste, de regula, durata unui exercitiu bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar de proiecte realizabile in
intervalul de timp si 1n conditiile negociate prin contractul de management, costurile fiind acoperite integral de
catre autoritate din subventii acordate de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupa caz, sau din veniturile
proprii ale institutiilor prevazute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta.

De asemenea, la intocmirea proiectului se recomanda utilizarea termenilor mentionati mai jos, avand
urmatorul inteles:
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a) productii artistice: spectacole si/sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti interpreti si/sau
executanti si pot fi: spectacole dramatice, coregrafice, de opera, operetd, de revista, cabaret, de circ, de papusi
si/sau marionete, de teatru instrumental; respectiv concerte de muzica academica, simfonica, camerala, corala,
electronica;

b) stagiunea: perioada de pand la 10 luni consecutive, din doi ani calendaristici, in care institutiile de
spectacole si/sau concerte realizeaza si prezinta productii artistice;

¢) vacanta intre stagiuni: perioada in care institutiile de spectacole si/sau concerte acorda, de regula, concediile
de odihna si recuperdrile si pot pregati noi productii, sau dupa caz, pot organiza turnee, deplasari, microstagiuni
estivale;

d) colectivul artistic: ansamblul de artisti interpreti sau executanti, fara personalitate juridica, compus dintr-un
numar variabil de membri, reuniti de reguld, pe criterii profesionale, pe durata a minimum unei stagiuni, pentru
a realiza un anumit numadr de productii artistice.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rispunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele
prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent;

¢) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat in mod obligatoriu pe modelul de mai jos si trebuie sa contind
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii Operei Brasov in perioada pentru care se
semneaza contractul.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent - se realizeaza {inand cont de Strategia pentru cultura a
Municipiului Brasov aprobata prin HCL nr. 478/28.09.2015, care se gaseste pe site-ul Primariei Brasov:
www.brasovcity.ro - Primaria Brasov - Proiecte — Proiecte culturale 2017 - Strategie Culturala.

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiagi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de
informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunététirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de
imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatii
procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
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Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele indicatd/indicate
in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. crt. Programul/ proiectul Deviz estimat | Deviz realizat | Observatii, comentarii, concluzii

1 2 3 4 5

Programe / Proiecte mici

Programe / Proiecte medii

Programe / Proiecte mari

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica institutiei (in functie de tipurile de
produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele individuale de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

NOTA. Candidatii trebuie si analizeze datele furnizate prin prezentul caiet de obiective.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

0NN kWi

NOTA:
La realizarea proiectului de management candidatii vor tine cont obligatoriu de urmaétoarele cerinte:

Stagiunea se va deschide la data de 1 septembrie §i se va incheia la data de 30 iunie.
De la data de 1 iulie pana la redeschiderea stagiunii, Opera va efectua obligatoriu microstagiuni, deplasari,
turnee in tara si strainatate.
In cadrul stagiunii va realiza si propune publicului concerte, dupa cum urmeaz:
- minim un spectacol pe saptimana desfasurat pe scena Operei Brasov;
- minim un spectacol educativ pe luna;
- minim un recital pe saptamana;
- minim doud evenimente speciale, cu ocazia Pastelui si Craciunului.
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Noul manager va trebui sa gaseasca strategii specifice pentru:
- o expunere mai largd a compozitiilor romanesti in spatiul international (prin participarea la festivaluri
de gen din tara si straindtate),
- atragerea unui public cat mai larg si fidelizarea lui prin diversificarea ofertei,
- introducerea in repertoriu a spectacolelor pentru copii, cu precadere in vacante si in Saptamana Altfel.
Prezenta mai activa in cadrul festivalurilor de profil din tara si straindtate.

OBLIGATORIU!
Se tine cont de prevederile art. 3 din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, actualizata, privind:
- stagiunea de 10 luni in perioada septembrie — iunie;
- vacanta dintre stagiuni: iulie — august cand se acorda concediu de odihna si se organizeaza microstagiuni de
vara.

Microstagiunile de vara trebuie s cuprindd minim 4 evenimente ce se vor desfisura in spatii
neconventionale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul ..... Anul ..... Anul .......
crt.
1 2 3 4 5
1. | TOTAL VENITURI,
din care:
1.a. venituri proprii,
din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI,
din care:
2.a. Cheltuieli de personal,
din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. | Program | Scurtd descriere a | Nr. proiecte 1n | Denumirea | Buget prevazut pe
Crt programului cadrul programului | proiectului | program (lei) *1

Primul an de management

1| | | | |

23




Al doilea an de management

1

*1 - Bugetul alocat pentru programul minimal.
VII. Alte precizari

Candidatii, In baza unei cereri motivate, pot solicita de la Opera Brasov informatii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 0268/415990, fax: 0268/411794, e-mail:
operabv@yahoo.com sau operabrasov@yahoo.com). De asemenea, relatiile suplimentare, privind Intocmirea
proiectului de management, se pot obtine de la Compartimentul Monitorizare Culturd si Sport din cadrul
Primariei Municipiului Brasov — tel. 0268/416550, int. 138 sau 186.
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